Lloomvise

consulting

Program szkolenia

Tozsamosc¢ lidera

https://bloomvise.pl/consulting/training/tozsamosc-lidera

Ponizszy zakres stanowi baze, ktéra mozemy dopasowac do specyfiki Twojej marki, zespotu i modelu pracy z

klientem.

Modut 1. Przywddztwa wedtug Maxwella

1.1 DNAlidera czym jest i jak go aktywowac?

1.2 Jak budowac autorytet i dziata¢ skutecznie?

Modut 2. Budowanie autorytetu

2.1 Zrédta autorytetu.
2.2 Jak budowac autorytet poprzez podejmowanie decyz;ji:
o wedtug modelu Vrooma-Yettona-Jago,

e W oparciu o technike 635

Modut 3. Budowanie wizerunku lidera

3.1 Spojnosc przekazu i postawy.

3.2 Reagowanie w obliczu konfliktu.

3.3 Elastycznos¢ w dziataniu.

3.4 Opanowanie stresu w trudnych sytuacjach.

3.5 Wystapienia publiczne przed wieksza grupa pracownikéw.
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Modut 4. Analiza i diagnoza swojego zespotu
4.1 Test - teoria XiY McGregora - style pracy ludzi, jak postepowac jako manager, zastosowanie odpowiednich stylow
kierowania.

4.2 Analiza poziomu zaawansowania wiedzy i umiejetnosci poszczegdlnych pracownikéw w odniesieniu do okreslonych
zadan.

4.3 Etapy rozwoju pracownika w procesie realizacji celu i dostosowanie stylu zarzadzania - przywédztwo sytuacyjne
wedtug Blancharda.

4.4 Style komunikacyjne - kazdy komunikuje sie inaczej.

4.5 Twoje oczekiwania wobec zespotu.

Modut 5. Wyznaczanie celow i priorytetow. Priorytetyzacja zadan w
praktyce.

5.1 Wyznaczanie celéow metodg SMART.

5.2 Motywowanie poprzez cele.

5.3 Zarzadzanie przez cele - wyznaczanie celéw, budowanie miernikow.
5.4 Teoria ograniczen (TOC) w pracy lidera z zespotem.

5.5 Delegowanie zadan. Jak pokona¢ trudnosci w delegowaniu?

5.6 Monitorowanie i rozliczanie celéw.

5.7 Informacja zwrotna na kazdym etapie realizacji celow.

Modut 6. Coaching managerski

6.1 Budowanie kontraktu “Nie spiesz sie z wycigganiem wnioskéw. Nie oceniaj. Nie dawaj ztotych rad.”
6.2 Cztery perspektywy, czyli jak w petni zrozumie¢ sytuacje.
6.3 Jak w praktyce stosowac coachingowy model GROW? Jak zadawac pytania o cel, sytuacje, mozliwosci, ustalenia?

6.4 Jak koncentrowac sie na rozwiazaniach, a nie na problemie?
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